
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ประจ าปีบัญชี 2559 

 



1 

 

แผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ประจ าปีบัญชี 2559 

 
ข้อมูลพื้นฐาน 

วิสัยทัศน์   เป็นทุนหมุนเวียนชั้นน าเพื่อสนับสนุนการปฏิรูปที่ดิน คุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม สร้างความเข้มแข็ง  
ให้เกษตรกรอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ   1. จัดหาเงินทุนเพ่ือสนับสนุนงานปฏิรูปที่ดิน 
 2. บริหารเงินทุนหมุนเวียนให้มีสภาพคล่องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 3. สนับสนุนเงินทุนเพ่ือการกระจายสิทธิในที่ดิน สร้างมูลค่าท่ีดิน และคุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
 4. สนับสนุนเงินทุนเพื่อพัฒนารายได้และอาชีพเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
 5. สนับสนุนเงินทุนด้านการพัฒนางานปฏิรูปที่ดิน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และเป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดหาเงินทุนและเพิ่มรายได้กองทุน 
    กลยุทธ์ 1 การจัดหาเงินทุนเพื่อสนับสนุนงานปฏิรูปที่ดิน 
    กลยุทธ์ 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บหนี้สินและรายได้ 
    กลยุทธ์ 3 การแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช าระ 
    กลยุทธ์ 4 เร่งรัดการพัฒนาสิทธิการเช่าไปสู่การเช่าซื้อ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดที่ดินให้แก่เกษตรกร 
    กลยุทธ์ 1 เร่งรัดการจัดที่ดินให้แก่เกษตรกร 

1.1 การสนับสนุนเงินทุนเพื่อการจัดซื้อที่ดินเอกชน 
1.2 การสนับสนุนการคุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

    กลยุทธ์ 2 การพัฒนาศักยภาพพ้ืนที่และการผลิตในเขตปฏิรูปที่ดิน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
    กลยุทธ์ 1 การสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือการผลิตและพัฒนาอาชีพทางการเกษตร  
    กลยุทธ์ 2 การพัฒนาเกษตรกร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน 
    กลยุทธ์ 1 การปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
    กลยุทธ์ 2 การปรับปรุงงานด้านการบริการ 
เป้าประสงค์กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ   

1. กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายเพื่อการปฏิรูปที่ดินที่มีประสิทธิภาพ 
2. เกษตรกรมีที่ดินท ากินเป็นของตนเอง 
3. ที่ดินของเกษตรกรได้รับการพัฒนา มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน สร้างความมั่นคงให้แก่เกษตรกร 
4. เกษตรกรสามารถช่วยเหลือพ่ึงพาตนเองได้ มีความเป็นอยู่ดีขึ้น มีการพัฒนาไปสู่การรวมกลุ่ม 
5. พ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดินได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิต 
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แผนงานและงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
                               หน่วย : ล้านบาท 
 

รายรับ วงเงิน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

รายจ่าย วงเงิน 
คิดเป็น
ร้อยละ 

1. ประมาณการรายรับตาม 
มาตรา 10(4) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. ประมาณการเงินคงเหลือ 
จากปี 2558 

1,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2,600.00 

27.78 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
72.22 

 

1. รายจ่ายหมุนเวียน 
   1.1 ซ้ือที่ดิน 
         - เกษตรกรผู้ไร้ที่ดินท ากิน 
         - เกษตรกรตามโครงสร้างและพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม ่
   1.2 สินเชื่อ 
         - พัฒนาอาชีพและรายไดเ้กษตรกร/สหกรณ์การเกษตร   
           ในเขตปฏิรูปที่ดิน (สกป.) 
         - สินเช่ือเพื่อฟื้นฟูอาชีพเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน 
         - สินเช่ือค่าชดเชยที่ดิน 
 1.3 เงินค้ าประกันสินเชื่อ ธ.ก.ส. 

   1.4 รายจ่ายหมุนเวียนอื่น 
 

2. รายจ่ายขาด 
    2.1 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจัดซื้อที่ดิน 
    2.2 ค่าจ้างลูกจ้างช่ัวคราวและค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน 
           กองทุน 
    2.3 ค่าภาษีบ ารุงท้องที ่
    2.4 ค่ารังวัดที่ดินและค่าใช้จ่ายตามท้ายประมวล 
           กฎหมายที่ดิน 
    2.5 โครงการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ีและการผลิต 
    2.6 โครงการเพิ่มศักยภาพการด าเนินงานกองทุน 
    2.7 รายจ่ายขาดอื่น 

3,450.00 
2,000.00 

 
 

600.00 
 
 
 
 

50.00 
800.00 

 

150.00 
10.00 
35.00 

 
5.00 

10.00 
 

50.00 
10.00 
30.00 

95.83 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4.17 

 
 
 
 
 
 

รวมรายรับทั้งสิ้น 3,600.00 100.00 รวมรายจ่ายทั้งสิ้น 3,600.00 100.00 
 

ที่มา : แผนงานและงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 กลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน ส านักบริหารกองทุน 
 

การวิเคราะห์และการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ด าเนินการวิเคราะหค์วามเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง
และปัจจัยเสี่ยงในแต่ละกลยุทธ์ ที่มีความส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จ ตามประเด็นยุทธศาสตร์
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ และมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ตามมาตรฐาน COSO
เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน ซึ่งจะส่งผลต่อการด าเนินงานในระดับองค์กร  
โดยก าหนดให้ ครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ตามคู่มือค าอธิบายตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการบริหา ร
จัดการภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
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   วิเคราะห์ความสอดคล้องของกลยุทธ์กับแผนงาน 
 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
แต่ละกลยุทธ ์

กลยุทธ ์ แผนงาน 

 

ความ
สอดคล้องกับ

กลยุทธ ์

 

งบประมาณ 
รายจ่าย 

(ล้านบาท) 
1. การจัดหา
เงินทุนและเพิ่ม
รายได้กองทุน 

1. เพิ่มรายได้เงินทุน
หมุนเวียน 
2. ลดปัญหาหนี้ค้าง
ช าระ 

1.1 การจัดหาเงินทุน
เพื่อสนับสนุนงาน
ปฏิรูปท่ีดิน 
1.2 การเพิ่มประสิทธิภาพ  
การจัดเก็บหนี้สินและ 
รายได้ 
1.3 การแก้ไขปัญหา
หนี้ค้างช าระ 
1.4 เร่งรัดการพัฒนา
สิทธิการเช่าไปสู ่
การเช่าซื้อ 

1. การจัดท าโครงการขอสนับสนุน
เงินงบประมาณสมทบเข้ากองทุน 
2. แผนจัดเก็บรายได้และ
ผลประโยชน ์
3. การศึกษาปรับปรุงหลักเกณฑ์
การคิดอตัราค่าเช่าซื้อ ค่าเช่า 
ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน ์
ในที่ดิน 
4. การส่งเสริมทักษะและ
พัฒนาการผลิตก่อนการฟื้นฟู
อาชีพเกษตรกร 
5. แผนสินเช่ือฟื้นฟูอาชีพและ
รายไดเ้กษตรกร เพื่อแก้ไขปัญหา
หนี้ค้างช าระ 
6. การศึกษาก าหนดแนวทาง 
การปรับโครงสร้างหนี ้เพื่อแก้ไข
ปัญหาหนี้ค้างช าระ 
7. แผนการเปลี่ยนสัญญาเช่า
ที่ดินเอกชนเป็นสัญญาเช่าซื้อ 

1.1 

 
1.2 

 
1.2 

 
 
 
 

1.3 
 

 
1.3 

 

 
1.3 

 
1.4 

 

- 
 

 

- 
 

- 
 
 

 
10.00 

 

 
50.00 

 

 
- 
 
 

 
- 

2. การจัดที่ดิน
ให้แก่เกษตรกร 

1. จัดที่ดินให้เกษตรกร 
2. คุ้มครองที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม 
3. พื้นที่ในเขตปฏิรูป
ที่ดินได้รับการพัฒนา 
เพื่อเพ่ิมขีดความ 
สามารถในการผลิต 

2.1 เร่งรัดการจัดที่ดิน
ให้แก่เกษตรกร 
2.2 การพัฒนาศักยภาพ
พื้นที่และการผลิตใน
เขตปฏิรูปที่ดิน 

1. แผนจัดซื้อท่ีดิน 
2. แผนคุ้มครองท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ี
และการผลิต 

2.1 
 

2.1 
 

2.2 

2,000.00 
 

     550.00 
50.00 

         

 

 

 



4 
 

(ต่อ) 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
แต่ละกลยุทธ ์

กลยุทธ ์ แผนงาน 

 

ความ
สอดคล้อง
กับกลยุทธ ์

 

งบประมาณ 
รายจ่าย 

(ล้านบาท) 
3. การส่งเสริม
พัฒนาเกษตรกร 
ในเขตปฏิรูป
ที่ดิน 

1. พัฒนาอาชีพเพื่อเพิ่ม
รายได้เกษตรกร และ
สถาบันเกษตรกร 
2. เกษตรกรและสถาบนั 
เกษตรกรมีโอกาสเข้าถึง
แหล่งเงินทุนได้มากขึ้น 
3. พัฒนาเกษตรกรและ 
สถาบันเกษตรกรเพื่อเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการ
ผลิตทางการเกษตรและ
การแข่งขันทางการค้า 

3.1 การสนับสนุน
สินเช่ือเพื่อการผลิต
และพัฒนาอาชีพ
ทางการเกษตร 
3.2 การพัฒนา
เกษตรกร 
 

1. แผนการให้สินเชื่อเพื่อการพัฒนา 
อาชีพและรายได้เกษตรกร และ
สถาบันเกษตรกร 
2. โครงการบูรณาการการให้
สินเช่ือกับสถาบันการเงิน 
3. การถ่ายทอดองค์ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการผลิต
ทางการเกษตร 

3.1 
 
 

3.1 
 

3.2 

500.00 
 
 

50.00 
 

งบประมาณ
ปกติ 

4. การพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการกองทุน 

1. เพิ่มประสิทธิภาพ  
ในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ 
2. เพิ่มประสิทธิภาพ 
ในด้านการให้บริการ 

4.1 การปรับปรุง
ประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ 
4.2 การปรับปรุงงาน
ด้านการบริการ 

1. ปรับปรุง ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
วิธีปฏิบัติ และคู่มือในการปฏิบัติงาน 
2. แผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่ม 
ทักษะในการปฏิบัติงานกองทุน 
3. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการเงินกองทุน 
(ค่าจ้างลูกจ้างช่ัวคราวและ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน
กองทุน) 
4. การศึกษาก าหนดแนวทาง  
การบริหารจัดการ เพื่อ พัฒนา
กองทุน (การสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานกองทุน) 
5. การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) เพื่อการบริหาร
จัดการลูกหนี้และทรัพย์สิน
กองทุน 
6. การติดตามประเมินผล 
การด าเนินงานตามภารกิจของ
กองทุน 
7. การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
ข้อมูลข่าวสารกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินฯ เช่น แผ่นพับ เว็บไซต์ 
วารสาร รายงานประจ าปี เป็นต้น 
8. การเพิ่มช่องทางการช าระเงิน 

4.1 
 

4.1 
 

4.1 
 
 
 
 

4.1 
 
 
 

4.1 
 
 
 

4.1 
 
 

4.2 
 
 
 

4.2 

- 
 
1.00 
 

35.00 
 
 
 
 

- 
 
 
 

10.00 
 
 
 

- 
 
 
- 
 
 
 
- 
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คณะท างานบริหารความเสี่ยง ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ กองทุนการปฏิรูปที่ดิน ฯ ประจ าปีบัญชี 
2559lประกอบด้วย lหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ lประเมิน lและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมตา มมาตรฐาน  
COSO มีข้ันตอน ดังนี้ 

1. การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
2. การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event Identification) 
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4. ก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
5. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 

ขั้นตอนและแนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2559 
เพ่ือให้การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์เป็นระบบและแบบแผนเดียวกัน  

กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ จึงได้ก าหนดขั้นตอนและแนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
1.1 วัตถุประสงค์การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพ่ือให้กลยุทธ์หลักที่มีแผนงานย่อย และมีนัยส าคัญต่อการบรร ลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์
สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

1.2 การพิจารณาความส าคัญของกลยุทธ์ ประจ าปีบัญชี 2559 
1.2.1 หลักเกณฑ์ในการพิจารณาความส าคัญของกลยุทธ์ในแตล่ะประเด็นยุทธศาสตร์ที่อาจจะเกิดความเสี่ยง  

ที่ส่งผลให้การด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ไม่ส าเร็จตามเป้าหมาย มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
 

 

ปัจจัยพิจารณา 
เกณฑ์การพิจารณา (คะแนน) 

1 2 3 
 1. สอดคล้องกับประเด็น   
 ยุทธศาสตร์กองทุนฯ 

ไม่สอดคล้องกับ 
ประเด็นยุทธศาสตร ์

สอดคล้องกับบางประเด็น
ยุทธศาสตร ์

สอดคล้องกับทุกประเด็น
ยุทธศาสตร ์

 2. เป็นนโยบายของ ส.ป.ก.   
 และกระทรวงเกษตรและ 
 สหกรณ์ (กษ.) 

ไม่ใช่นโยบายของ ส.ป.ก. 
และนโยบายของ กษ.  

นโยบายของ ส.ป.ก. หรือ
นโยบาย กษ.  

นโยบายของ ส.ป.ก. และ
นโยบาย กษ.  

 3. แผนรายจ่ายเงินกองทุน  
 การปฏิรูปที่ดินฯ    
 ปงีบประมาณ 2559 

    แผนรายจ่ายสูง 
    เป็นล าดับ 3 เป็นต้นไป 

(น้อยกว่า 50 ล้านบาท) 

แผนรายจ่ายสูง 
เป็นล าดับ 2 

(50 – 500 ล้านบาท)  

แผนรายจ่ายสูง 
เป็นล าดับ 1 

(มากกว่า 500 ล้านบาท) 
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1.2.2 ผลการพิจารณาความส าคัญของกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์

ปัจจัยพิจารณา ความส าคัญ
ของกลยุทธ ์

 (1) + (2) +  
(3) 

(1) 
สอดคล้องกับ

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
กองทุนการปฏิรูป

ที่ดินฯ 

(2) 
เป็นนโยบาย

ของ  
ส.ป.ก. และ กษ. 

(3) 
แผนรายจ่าย
เงินกองทุน 

การปฏิรูปที่ดินฯ  
ปีงบประมาณ 

2559 
1. การจัดหาเงินทุน
และเพิ่มรายได้
กองทุน 

กลยุทธ์ l1 lการจัดหาเงินทุน  
เพื่อสนับสนุนงานปฏิรูปที่ดิน 

3 1 1 5 

กลยุทธ์ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพ  
การจัดเก็บหนี้สินและรายได้ 

2 1 1 4 

กลยุทธ์ 3 การแก้ไขปัญหาหนี้
ค้างช าระ 

2 2 1 5 

กลยุทธ์ 4 เร่งรัดการพัฒนาสิทธิ
การเช่าไปสู่การเช่าซ้ือ 

2 1 1 4 

2. การจัดที่ดินให้แก่
เกษตรกร 

กลยุทธ์ l1lเร่งรัดการจัดที่ดิน
ให้แก่เกษตรกร 

2 2 3 7 

กลยุทธ์ l2lการพัฒนาศักยภาพ
พื้นที่และการผลิตในเขตปฏิรูป
ที่ดิน 

2 3 2 7 

3. การส่งเสริมพัฒนา
เกษตรกรในเขตปฏิรูป 
ที่ดิน 

กลยุทธ์ 1 การสนับสนุนสินเชื่ อ
เพื่อการผลิตและพัฒนาอาชีพ
ทางการเกษตร 

2 3 3 8 

กลยุทธ์ 2 การพัฒนาเกษตรกร 2 3 1 6 
4. การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการกองทุน 

กลยุทธ์ 1 การปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

3 2 1 6 

กลยุทธ์ 2 การปรับปรุงงานด้าน
การบริการ 

2 2 1 5 

 

จากตารางการวิเคราะห์ข้ างต้น kแสดงให้เห็น ถึงคะแนนความส า คัญของ กลยุทธ์ ในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์  และพบว่าประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีความส าคัญเป็นล าดับ 1 ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ที่มี 
ค่าคะแนนความส าคัญเท่ากับ 8 ซ่ึงจะต้องด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง ในระดับองค์กร kและด าเนินการจัดท า 
แผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน kCOSOkเพ่ือเตรียมการรองรับการ เปลี่ยนแปลง ที่อาจจะเกิดขึ้น  โดย ต้อง
ครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ส าหรับความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนความเสี่ยงสูง ตั้งแต่ 12 คะแนนขึ้นไป จะต้อง
ท าแผนปฏิบัติการ เพื่อเป็นการวางแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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1.3 การบริหารความเสี่ยงในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

1.3.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
1)pวัตถุประสงค์lเพ่ือพัฒนาอาชีพ เพิ่มรายได้และขีดความสามารถในการผลิตทางการเกษตร

การแข่งขันทางการค้าของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร lรวมทั้งเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึง  
แหล่งเงินทุนให้กับเกษตรกร  

2) เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินการจัดชั้นลูกหนี้ตามแนวทางที่ ส.ป.ก.ส่วนกลาง 
แจ้งเวียนให้ถือปฏิบัติ 

จังหวัด มากกว่าหรือเท่ากับ 50 

 

ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาล (Good Governance)  

       1.kหลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
แผนการปฏิบตัิราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน
ที่มีภารกิจคล้ายคลึงกัน  และมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน า ของประเทศ lเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน   
โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์ lและเป้าประสงค์ที่ชัดเจน lมีกระบวนการปฏิบัติงาน  ระบบงาน 
ที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 
 2.kประสิทธิภาพp(Efficiency)k:kการบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่มีการ ออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงานlโดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมlให้องค์การสามารถใช้ทรัพยากร 
ทั้งด้านต้นทุนlแรงงานlและระยะเวลาให้เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตาม 
ภารกิจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  

3.kหลักการตอบสนองk(Responsiveness)k:kการให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลา 
ที่ก าหนด และสร้างความเชื่อม่ัน ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชน ผู้รับบริการ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง  

4.kหลักภาระรับผิดชอบl(Accountability)l:lการแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัตหิน้าที่และผลงาน
ต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยความรับผิดชอบนั้น ควรอยู่ในระดบัที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะlรวมทั้งการแสดงถึง
ความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ  

5.kหลักความโปร่งใสส(Transparency)l:สการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา lชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัยและ
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรีpโดยประชาชนสามารถรับรู้ทุกข้ันตอนในการด าเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ และสามารถตรวจสอบได้  

6. การมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
มีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ lเรียนรู้lท าความเข้าใจlร่วมแสดงทัศนะlร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง  
ร่วมคิดแนวทาง ร่วมกันแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 
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7. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) : การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจทรัพยากร และ
ภารกิจ จากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ื นl(ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น )lและภาคประชาชน  
ด าเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และการด าเนินการ
ให้แก่บุคลากรสโดยมุ่งเน้นสร้างความพึงพ อใจในการให้บริการต่อผู้รับบริกา รและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  การปรับปรุง
กระบวนการสและเพ่ิมผลิตภาพเพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของส่วนราชการสทั้งนี้ การกระจายอ านาจการตัดสินใจที่ดี
บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถและข้อมูลสนับสนุนเพื่อให้เกิดการตัดสินใจที่เหมาะสม  

8. หลักนิติธรรม (Rule of Low) : การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการ
ด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

9.lหลักความเสมอภาค l(Equity) :lการได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มี 
การแบ่งแยกด้าน ชาย/หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาต ิภาษา เพศ อาย ุความพิการ สภาพทางกายหรอืสุขภาพ สถานะของ
บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืนๆ  

10. การมุ่งเน้นฉันทามต ิ(Consensus Oriented) : ในการปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการในการแสวงหา 
ฉันทามติ lหรือข้อตกลงร่วมระหว่างกลุ่มผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง lโดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบโดย ตรง 
ที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นส าคัญ 

 



         2.1   ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 1 : การจดัหาเงินทุนและเพ่ิมรายไดก้องทุน

กลยทุธ์ ประสทิธผิล ประสทิธภิาพ มีสว่นร่วม โปร่งใส ตอบสนอง ภาระรับ นิตธิรรม กระจายอ านาจ เสมอภาค มุ่งเน้น
ผิดชอบ ฉนัทามติ

1. การจดัหาเงินทุนเพื่อ  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
สนับสนุนงานปฏิรูปที่ดิน
2. การเพิ่มประสิทธภิาพ O11 บุคลากรกองทุนที่ประจ าอยู่ 
การจดัเกบ็หนี้สินและรายได้ ณ ส.ป.ก.จงัหวดั มจี านวนน้อย 

และต้องปฏิบัติงานหลายหน้าที่
จงึไมม่กีารออกไปเร่งรัดหนี้

3. การแกไ้ขปัญหาหนี้ C12 ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวธิปีฏิบัติ
ค้างช าระ ที่มอียู่ ไมส่ามารถแกไ้ขปัญหาหนี้ค้างช าระ

เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ได้อยา่ง
คล่องตัว

F13 เกษตรกรประสบปัญหาขาดทุน
จากการประกอบอาชพีเกษตรกรรม 
เนื่องมาจากภัยแล้ง

4. เร่งรัดการพัฒนาสิทธิ S14 เกษตรกรไมม่คีวามต้องการ
การเชา่ไปสู่การเชา่ซ้ือ เชา่ซ้ือที่ดิน ส.ป.ก.

 ค าอธบิาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยทุธ ์O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

 ค าอธบิาย 3. เลขตัวที่สอง ได้แก ่ล าดับที่ของปัจจยัเส่ียง
 ค าอธบิาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 1 ได้แก ่ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1

 หมายเหตุ : กลยทุธ ์1 ไมม่แีผนการด าเนินงานในปี 2559
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ปัจจยัเสี่ยงดา้นธรรมาภิบาล

                 ระบุความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยทุธ ์ดังนี้

ขั้นตอนที่ 2   การระบุความเสี่ยง



กลยทุธ์ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มสี่วนร่วม โปร่งใส ตอบสนอง ภาระรับ นิตธิรรม กระจายอ านาจ เสมอภาค มุง่เน้น
ผิดชอบ ฉนัทามติ

1. เร่งรัดการจดัที่ดินใหแ้ก่ O21 เกษตรกรเลือกใช้ปจัจยั
เกษตรกร การผลิตที่มีราคาสูง และขาด

การบรูณาการองค์ความรู้ร่วมกบั
เกษตรกรรายอืน่

2. การพฒันาศักยภาพพืน้ที่ O22 พืน้ที่ที่เกษตรกรได้รับจดัสรร
และการผลิตในเขตปฏรูิปที่ดิน มีสภาพพืน้ที่ไม่เหมาะสมแกก่ารท า

การเกษตร

 ค าอธบิาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยทุธ ์O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏบิติัตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ
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 ค าอธบิาย 3. เลขตัวที่สอง ได้แก ่ล าดับที่ของปจัจยัเส่ียง

ขัน้ตอนที ่2   การระบคุวามเสี่ยง

          2. 2  ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่2 : การจัดทีด่นิใหแ้ก่เกษตรกร

ปจัจัยเสี่ยงดา้นธรรมาภบิาล

 ค าอธบิาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 2 ได้แก ่ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2

               ระบุความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยุทธ ์ดังนี้



กลยทุธ์ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มสี่วนร่วม โปร่งใส ตอบสนอง ภาระรับ นิตธิรรม กระจายอ านาจ เสมอภาค มุง่เน้น
ผิดชอบ ฉนัทามติ

1. การสนับสนุนสินเชื่อ O31 เจา้หน้าที่ผู้ปฏบิติังานยงัไม่มีความรู้

เพือ่การผลิตและพฒันา ความเขา้ใจเกีย่วกบัวธิกีารบริหารจดัการด้าน

อาชีพทางการเกษตร สินเชื่อเท่าที่ควร เช่น การวเิคราะหสิ์นเชื่อ
สถาบนั การติดตามหนี้ค้างช าระ และการแกไ้ข
ปญัหาหนี้ค้างช าระ เปน็ต้น 

2. การพฒันาเกษตรกร  F32 เกษตรกรขาดความรู้และ
เทคนิคที่จ าเปน็ในการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม

 ค าอธบิาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยทุธ ์O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏบิติัตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ
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 ค าอธบิาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 3 ได้แก ่ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3
 ค าอธบิาย 3. เลขตัวที่สอง ได้แก ่ล าดับที่ของปจัจยัเส่ียง

ปจัจัยเสี่ยงดา้นธรรมาภบิาล

ขัน้ตอนที ่2   การระบคุวามเสี่ยง
          2.3  ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่3 : การส่งเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏริูปทีด่นิ
                 ระบคุวามเส่ียงด้านธรรมาภบิาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยทุธ ์ดังนี้



กลยุทธ์ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีส่วนร่วม โปร่งใส ตอบสนอง ภาระรับ นิตธิรรม กระจายอ านาจ เสมอภาค มุ่งเน้น
ผิดชอบ ฉันทามติ

1. การปรับปรุงประสิทธิภาพ C41 ระเบียบหลักเกณฑ์ที่ประกอบอยู่ใน
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ รูปเล่มระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ

กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่เป็นปัจจุบัน
2. การปรับปรุงงานด้านการ O42 เว็บไซต์กองทุนเดิมยังไม่รองรับ
บริการ เว็บเบราว์เซอร์ที่มีการพัฒนาอยู่ใน

ปัจจุบันได้ทั้งหมด เช่น Google 
chrome, Firefox เป็นต้น

 ค าอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
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 ค าอธิบาย 3. เลขตัวที่สอง ได้แก่ ล าดับที่ของปัจจัยเส่ียง

ขั้นตอนที่ 2   การระบุความเสี่ยง
         2.4   ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุน

ปัจจัยเสี่ยงดา้นธรรมาภิบาล

 ค าอธิบาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 4 ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4

                 ระบุความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยุทธ์ ดังนี้



น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก
1 2 3 4 5

  โอกาสทีจ่ะเกิดความเสียหาย
   L1 = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ไม่มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ นาน ๆ คร้ัง บางคร้ัง บอ่ย ๆ ทุกคร้ัง

   L2 = ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 1 คร้ัง/ปี 2 คร้ัง/ปี 3 คร้ัง/ปี 4 คร้ัง/ปี มากกวา่ 4 คร้ัง/ปี

   L3 = ระเบยีบและคู่มือวธิปีฏบิติั มีทั้งสองอย่าง มีอย่างใดอย่างหนึ่ง มีทั้งสองอย่าง มีอย่างใดอย่างหนึ่ง ไม่มีทั้งสองอย่าง
และมีการปฏบิติัตาม และมีการปฏบิติัตาม แต่ไม่ถือปฏบิติั แต่ไม่ถือปฏบิติั

   L4 = ความถี่ในการเกิดความผิดพลาด 1 คร้ัง/เดือน 2 คร้ัง/เดือน 3 คร้ัง/เดือน 4 คร้ัง/เดือน มากกวา่ 4 คร้ัง/เดือน
ในการปฏบิติังาน 

  ความรนุแรงของผลกระทบ
   I1 = ร้อยละของการใหสิ้นเชื่อ ไม่เกิน 1 แสนบาท มากกวา่ 1-5 แสนบาท มากกวา่ 6 แสน-1 ล้านบาท มากกวา่ 1-5 ล้านบาท มากกวา่ 5 ล้านบาท

   I2 = มูลค่าความเสียหาย ไม่เกิน มากกวา่ มากกวา่ มากกวา่ มากกวา่ 
5 ล้านบาท 5 ล้าน - 15 ล้านบาท 15 ล้าน - 25 ล้านบาท 25 ล้าน - 35 ล้านบาท 35 ล้านบาท

   I3 = ระยะเวลาที่ล่าช้ากวา่ก าหนด 7 วนั 14 วนั 21 วนั 28 วนั มากกวา่ 28 วนั

   I4 = ระดับความถูกต้องของงาน ถูกต้องมากที่สุด ถูกต้องมาก ถูกต้องปานกลาง ถูกต้องน้อย ไม่มีความถูกต้อง

   I5 = จ านวนผู้รับบริการที่ได้รับ กระทบเฉพาะ กระทบเฉพาะ กระทบเฉพาะ กระทบเฉพาะ กระทบเฉพาะ
ความเสียหาย/จ านวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง
ที่ได้รับผลกระทบ โดยตรงบางราย โดยตรงเปน็ส่วนใหญ่ โดยตรงทั้งหมด ทั้งหมดและผู้อื่นบางส่วน ทั้งหมดและผู้อื่นมาก

   I6 = ร้อยละของหนี้ที่จัดเก็บไม่ได้ 1 - 20% มากกวา่ 20% - 40% มากกวา่ 40% - 60% มากกวา่ 60 - 80% มากกวา่ 80 %
ภายในก าหนด

   I7 = ระดับของผลก าไรที่ได้รับ ได้ก าไรมากกวา่หรือ ได้ก าไร 60 - 69 % ได้ก าไร 50 - 59 % ได้ก าไร 40 - 49 % ได้ก าไรน้อยกวา่หรือ 
เท่ากับ 70% ของต้นทุน ของต้นทุน ของต้นทุน ของต้นทุน เท่ากับ 40% ของต้นทุน

ขั้นตอนที่ 3  การประเมินความเสี่ยง

                หลักเกณฑ์การให้คะแนน  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)

ประเดน็/องค์ประกอบทีพิ่จารณา

13



14 
 

 

ประเภทความเสี่ยงท่ีน ามาพิจารณา ได้แก่  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายพันธกิจในภาพรวม 
โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ lและเหตุการณ์ภายนอก  
ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก า หนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ /วิสัยทัศน์ lหรือเกิดจากการก า หนดกลยุทธ์ที่ขาด
การมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนlหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับ lและโครงการไม่ได้
น าไปสู่การแก้ไขปัญหา lหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ lหรือผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียอย่างแท้จริง  
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อาจไม่ถูกต้อง  

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล  หรือ
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสีย่ง เนื่องจากระบบงานภายในองค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลย ี
หรือนวัตกรรมที่ใช้ /บุคลากร /ความเพียงพอของข้อมูล lส่งผลต่ อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด า เนินการ
โครงการ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม  ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อเหตุการณ์  หรือเป็นความเสี่ยง  
ที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ 
เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห ์การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช ้
ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่าง  ๆที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไมช่ัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของ
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง  ๆรวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  

วิธีการบริหารความเสี่ยง หรือกลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
1. ยอมรับความเสี่ยง (Accept) หากท าการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสม 

เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ อาจต้องยอมรับความเสี่ยงแต่ควรมีมาตรการติดตาม 
อย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  

2. ควบคุมความสูญเสีย (Reduction) พยายามลดความเสี่ยง โดยด าเนินการเพิ่มเติมเพ่ือลดโอกาสที่เกิดข้ึน
หรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. การถ่ายโอนความเสี่ยง  (Transfer) ยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการจัดการ 
กับความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  (Avoid) ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก 
หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะน าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  



โอกาส คะแนน กลยุทธท์ีใ่ช้
ทีเ่กิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง
(1) (2) (1)x (2)

1. การจดัหาเงินทุนเพื่อ ด้านกลยุทธ ์(S)

สนับสนุนงานปฏิรูปที่ดิน ด้านการด าเนินงาน (O)

ด้านกฎระเบียบ (C)

ด้านการเงิน (F)

2. การเพิ่มประสิทธภิาพ ด้านกลยุทธ ์(S)  -  -  -  -  -  -  -

การจดัเก็บหนี้สินและรายได้ ด้านการด าเนินงาน (O)  - หนี้ค้างช าระมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น เนื่องจาก O11 บุคลากรกองทุนที่ประจ าอยู่ ณ ส.ป.ก. 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ก าหนดตัวชี้วดัการด าเนินงานเกี่ยวกับการติดตาม

ไม่ได้รับการด าเนินการติดตามและแก้ไขให้ จงัหวดั มีจ านวนน้อย และต้องปฏิบัติงาน L1 I4 และแก้ไขหนี้ค้างช าระให้แก่ ส.ป.ก.จงัหวดั เพื่อกระตุ้น
เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่ก าหนด หลายหน้าที่ จงึไม่มีการออกไปเร่งรัดหนี้ การด าเนินงานให้เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์

ที่ก าหนด
ด้านกฎระเบียบ (C)  -  -  -  -  -  -  -

ด้านการเงิน (F)  -  -  -  -  -  -  -

3. การแก้ไขปัญหาหนี้ ด้านกลยุทธ ์(S)  -  -  -  -

ค้างช าระ ด้านการด าเนินงาน (O)  -  -  -  -  -  -  -
ด้านกฎระเบียบ (C)  - หนี้ค้างช าระเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ C12 ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวธิปีฏิบัติ 3 2 6 ควบคุมความสูญเสีย  - น าเสนอร่างระเบียบ คปก. วา่ด้วยหลักเกณฑ์ และ

มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น ที่มีอยู่ ไม่สามารถแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช าระ L1 I5 วธิกีารปรับโครงสร้างหนี้ของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ได้อย่าง เพื่อเกษตรกรรม ต่อคณะอนุกรรมการกฎหมายเพื่อ
คล่องตัว พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ด้านการเงิน (F)  - เกษตรกรมีหนี้สินและไม่สามารถช าระเงินคืน F13 เกษตรกรประสบปัญหาขาดทุนจาก 3 2 6 ควบคุมความสูญเสีย  - ด าเนินการตามมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรที่ได้รับ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ได้ เนื่องจากประสบ การประกอบอาชีพเกษตรกรรม เนื่องมาจาก L1 I5 ผลกระทบจากภัยแล้ง
ภัยแล้ง ภัยแล้ง

4. เร่งรัดการพัฒนาสิทธิ ด้านกลยุทธ ์(S) ไม่สามารถพัฒนาสิทธกิารเช่าไปสู่การเช่าซ้ือได้ S14 เกษตรกรไม่มีความต้องการเช่าซ้ือ 4 2 8 ควบคุมความสูญเสีย  - ประชาสัมพันธช์ักจงูให้เกษตรกรเปล่ียนแปลงสัญญา
การเช่าไปสู่การเช่าซ้ือ ที่ดิน ส.ป.ก. L1 I5 เช่าเป็นเช่าซ้ือ โดยด าเนินการเพิ่มเติมในพื้นที่ที่ยัง

ไม่ได้ด าเนินการ
ด้านการด าเนินงาน (O)  -  -  -  -  -  -
ด้านกฎระเบียบ (C)  -  -  -  -  -  -  -
ด้านการเงิน (F)  -  -  -  -  -  -  -

 ค าอธบิาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ ์O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

 ไม่มีแผนการด าเนินงานในปี 2559

 ค าอธบิาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 1 ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
 ค าอธบิาย 3. เลขตัวที่สอง ได้แก่ ล าดับที่ของปัจจยัเส่ียง

15

ขั้นตอนที่ 3 และ ขั้นตอนที่ 4   การประเมนิความเสี่ยงและการก าหนดกลยทุธ์ที่ใชใ้นการจดัการความเสี่ยง
                                      ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1 : การจดัหาเงินทุนและเพ่ิมรายได้กองทุน

กลยุทธ์ ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจัจัยเสี่ยง
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โอกาส คะแนน กลยทุธท์ี่ใช้
ที่เกิด ความเสี่ยง จดัการความเสี่ยง
(1) (2) (1) x (2)

1. เร่งรัดการจดัที่ดิน ด้านกลยทุธ์ (S)  -  -  -  -  -  -  -
ใหแ้กเ่กษตรกร ด้านการด าเนนิงาน (O)  - การประกอบอาชพีเกษตรกรรมของ O21 เกษตรกรเลือกใชป้จัจยั 2 4 8 ควบคุมความสูญเสีย  - ส่งเสริมการท าเกษตรแปลงใหญใ่นพื้นที่เขตปฏรูิปที่ดิน

เกษตรกรประสบปญัหาขาดทนุ การผลิตที่มรีาคาสูง และขาด L2 I7
การบรูณาการองค์ความรู้
ร่วมกบัเกษตรกรรายอื่น

ด้านกฎระเบยีบ (C) -  -  -  -  -  -  -
ด้านการเงิน (F)  -  -  -  -  -  -  -

2. การพฒันาศักยภาพพื้นที่ ด้านกลยทุธ์ (S)  -  -  -  -  -  -  -
และการผลิตในเขตปฏรูิปที่ดิน ด้านการด าเนนิงาน (O)  - การประกอบอาชพีเกษตรกรรมของ O22 พื้นที่ที่เกษตรกรได้รับ 3 2 6 ควบคุมความสูญเสีย  - ต้ังงบประมาณรายจา่ยขาดส าหรับการพฒันาศักยภาพ

เกษตรกรไมไ่ด้ประสิทธิภาพและ จดัสรร มสีภาพพื้นที่ไมเ่หมาะสม L1 I5 พื้นที่และการผลิต และติดตามผลการด าเนนิการพฒันา
ประสิทธิผลเทา่ที่ควร แกก่ารท าการเกษตร พื้นที่ใหเ้กษตรกรในเขตปฏรูิปที่ดินจากหนว่ยงานหรือ

แหล่งเงินทนุอื่นๆ
ด้านกฎระเบยีบ (C)  -  -  -  -  -  -  - 
ด้านการเงิน (F)  -  -  -  -  -  -  -

            
 ค าอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยทุธ์ O : Operation Risk ด้านการด าเนนิการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏบิติัตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ
 ค าอธิบาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 2 ได้แก ่ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2
 ค าอธิบาย 3. เลขตัวที่สอง ได้แก ่ล าดับที่ของปจัจยัเส่ียง

ขัน้ตอนที่ 3 และ ขัน้ตอนที่ 4   การประเมนิความเสีย่งและการก าหนดกลยุทธท์ี่ใชใ้นการจัดการความเสีย่ง
                                      ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : การจัดที่ดนิให้แก่เกษตรกร

กลยทุธ์ ประเภทความเสี่ยง ปจัจยัเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการจดัการความเสี่ยงความเสี่ยง



โอกาส คะแนน กลยทุธท์ีใ่ช้
ทีเ่กิด ความเสีย่ง จดัการความเสีย่ง
(1) (2) (1) x (2)

1. การสนบัสนนุสินเชือ่เพือ่ ด้านกลยทุธ ์(S)  -  -  -  -  -  -  -

การผลิตและพฒันาอาชพี ด้านการด าเนนิงาน (O)  - หนีสิ้นค้างช าระมแีนวโนม้เพิม่มากขึน้ O31 เจา้หนา้ทีผู้่ปฏบิติังานยงัไมม่คีวามรู้ 4 5 20 ควบคุมความสูญเสีย  - จดัการอบรมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกีย่วกบัวธิกีาร

ทางการเกษตร ความเขา้ใจเกีย่วกบัวธิกีารบริหารจดัการด้าน L1 I2 บริหารจดัการด้านสินเชือ่อยา่งมปีระสิทธภิาพ พร้อมทัง้

สินเชือ่เทา่ทีค่วร เชน่ การวเิคราะหสิ์นเชือ่ ซักซ้อมความเขา้ใจเกีย่วกบัการจดัชัน้ลูกหนีเ้กษตรกรให ้

สถาบนั การติดตามหนีค้้างช าระ และการแกไ้ข ส.ป.ก.จงัหวดั ทราบแนวทางปฏบิติัทีถ่กูต้อง

ปญัหาหนีค้้างช าระ เปน็ต้น  - ท าหนงัสือแจง้เวยีนแนวปฏบิติัในการบริหารจดัการ

ด้านสินเชือ่ และหลักเกณฑ์การจดัชัน้ลูกหนีใ้ห ้

ส.ป.ก.จงัหวดั ทราบ และถอืปฏบิติั
ด้านกฎระเบยีบ (C)  -  -  -  -  -  -  -
ด้านการเงิน (F)  -  -  -  -  -  -  -

2. การพฒันาเกษตรกร ด้านกลยทุธ ์(S)  -  -  -  -  -  -  -
ด้านการด าเนนิงาน (O)  -  -  -  -  -  -  -
ด้านกฎระเบยีบ (C)  -  -  -  -  -  -  -
ด้านการเงิน (F)  - เกษตรกรไมม่เีงินเพยีงพอส าหรับ  F32 เกษตรกรขาดความรู้และเทคนคิทีจ่ าเปน็ 3 2 6 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามผลการด าเนนิงานในการจดัท าโครงการ

ช าระหนีคื้นกองทนุการปฏรูิปทีดิ่นฯ ในการประกอบอาชพีเกษตรกรรม L1 I5 เพือ่เพิม่ศักยภาพและพฒันาองค์ความรู้ใหก้บัเกษตรกร

 ค าอธบิาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยทุธ ์O : Operation Risk ด้านการด าเนนิการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏบิติัตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ
 ค าอธบิาย 2. เลขตัวทีห่นึง่ 3 ได้แก ่ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่3
 ค าอธบิาย 3. เลขตัวทีส่อง ได้แก ่ล าดับทีข่องปจัจยัเส่ียง
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ขั้นตอนที่ 3 และ ขั้นตอนที่ 4   การประเมนิความเสี่ยงและการก าหนดกลยุทธ์ที่ใชใ้นการจัดการความเสี่ยง
                                     ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : การส่งเสรมิพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏริปูที่ดนิ

กลยทุธ์ ประเภทความเสีย่ง ความเสีย่ง ปจัจยัเสีย่ง ผลกระทบ แนวทางการจดัการความเสีย่ง



โอกาส คะแนน กลยทุธ์ทีใ่ช้
ทีเ่กิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง
(1) (2) (1) x (2)

1. การปรับปรุงประสิทธภิาพ ด้านกลยทุธ ์(S)  -  -  -  -  -  -  -

ในการปฏบิติังานตามภารกจิ ด้านการด าเนินงาน (O)  -  -  -  -  -  -  -

ด้านกฎระเบยีบ (C)  - การปฏบิติังานของเจา้หน้าที่ขาด C41 ระเบยีบหลักเกณฑ์ที่ประกอบอยูใ่น 3 3 9 ควบคุมความสญเสีย  - ปรับปรุงเล่มระเบยีบหลักเกณฑ์ที่เกีย่วขอ้งกบักองทุน

ความคล่องตัว และขาดแนวปฏบิติั รูปเล่มระเบยีบ หลักเกณฑ์ที่เกีย่วขอ้งกบั L4 I4 การปฏรูิปที่ดินฯ ใหเ้ปน็ปจัจบุนั

ที่ถกูต้อง ชัดเจน กองทุนการปฏรูิปที่ดินฯ ไม่เปน็ปจัจบุนั
ด้านการเงิน (F)  -  -  -  -  -  -  -

2. การปรับปรุงงานด้านบริการ ด้านกลยทุธ ์(S)  -  -  -  -  -  -  -

ด้านการด าเนินงาน (O)  - การสืบค้นหรือการติดตามขอ้มูล O42 เวบ็ไซต์กองทุนเดิมยงัไม่รองรับ 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - พฒันาปรับปรุงเวบ็ไซต์กองทุนใหส้ามารถรองรับ

ขา่วสารที่เกีย่วขอ้งกบักองทุน เวบ็เบราวเ์ซอร์ที่มีการพฒันาอยูใ่นปจัจบุนั L1 I4 เวบ็เบราวเ์ซอร์อืน่ได้

การปฏรูิปที่ดินฯ ท าได้ยาก ได้ทั้งหมด เช่น Google chrome, Firefox

เปน็ต้น

ด้านกฎระเบยีบ (C)  -  -  -  -  -  -  -

ด้านการเงิน (F)  -  -  -  -  -  -  -

 ค าอธบิาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยทุธ ์O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏบิติัตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ

แนวทางการจัดการความเสี่ยง
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 ค าอธบิาย 2. เลขตัวที่หนึ่ง 4 ได้แก ่ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4
 ค าอธบิาย 3. เลขตัวที่สอง ได้แก ่ล าดับที่ของปจัจยัเส่ียง

ขั้นตอนที่ 3 และ ขั้นตอนที่ 4   การประเมนิความเสี่ยงและการก าหนดกลยุทธ์ที่ใชใ้นการจัดการความเสี่ยง
                                     ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี่ 4 : การพัฒนาระบบบรหิารจัดการกองทุน

กลยทุธ์ ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจัจัยเสี่ยง ผลกระทบ
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โอกาส คะแนน กลยุทธ์ที่ใช้
ที่เกิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง
(1) (2) (1) x (2)

1 O11 บคุลากรกองทนุที่ประจ าอยู ่ณ ส.ป.ก. กลยุทธ์ 2 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานเกีย่วกับการติดตาม
จังหวัด มีจ านวนน้อย และต้องปฏบิติังาน L1 I4 และแก้ไขหนี้ค้างช าระใหแ้ก่ ส.ป.ก.จังหวัด เพื่อกระตุ้น
หลายหน้าที่ จึงไม่มีการออกไปเร่งรัดหนี้ การด าเนินงานใหเ้ปน็ไปตามระเบยีบและหลักเกณฑ์

ที่ก าหนด
2 S14 เกษตรกรไม่มีความต้องการเช่าซ้ือ กลยุทธ์ 4 4 2 8 ควบคุมความสูญเสีย  - ประชาสัมพนัธ์ชักจูงใหเ้กษตรกรเปล่ียนแปลงสัญญา

ที่ดิน ส.ป.ก. L1 I5 เช่าเปน็เช่าซ้ือ โดยด าเนินการเพิ่มเติมในพื้นที่ที่ยัง
ไม่ได้ด าเนินการ

3 C12 ระเบยีบ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏบิติั กลยุทธ์ 3 3 2 6 ควบคุมความสูญเสีย  - น าเสนอร่างระเบยีบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ และ
ที่มีอยู ่ไม่สามารถแก้ไขปญัหาหนี้ค้างช าระ L1 I5 วิธีการปรับโครงสร้างหนี้ของกองทนุการปฏรูิปที่ดิน
เงินกองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ ได้อย่าง เพื่อเกษตรกรรม ต่อคณะอนุกรรมการกฎหมายเพื่อ
คล่องตัว พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

4 F13 เกษตรกรประสบปญัหาขาดทนุจาก กลยุทธ์ 3 3 2 6 ควบคุมความสูญเสีย  - ด าเนินการตามมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรที่ได้รับ
การประกอบอาชีพเกษตรกรรม เนื่องมาจาก L1 I5 ผลกระทบจากภยัแล้ง
ภยัแล้ง

หมายเหตุ : กลยุทธ์ 1 ไม่มีแผนการด าเนินงานในป ี2559

ขัน้ตอนการจัดล าดบัความเสีย่ง  

ล าดับความเสี่ยง ปจัจัยเสี่ยง กลยุทธ์ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดหาเงินทนุและเพ่ิมรายได้กองทนุ
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โอกาส คะแนน กลยทุธท์ี่ใช้
ที่เกิด ความเสี่ยง จดัการความเสี่ยง
(1) (2) (1) x (2)

1 O21 เกษตรกรเลือกใชป้จัจยัการผลิตที่มี กลยทุธ์ 1 2 4 8 ควบคุมความสูญเสีย  - ส่งเสริมการท าเกษตรแปลงใหญใ่นพื้นที่เขตปฏรูิปที่ดิน
ราคาสูง และขาดการบรูณาการองค์ความรู้ L2 I7
ร่วมกบัเกษตรกรรายอื่น

2 O22 พื้นที่ที่เกษตรกรได้รับจดัสรรมสีภาพ กลยทุธ์ 2 3 2 6 ควบคุมความสูญเสีย  - ต้ังงบประมาณรายจา่ยขาดส าหรับการพฒันาศักยภาพ
พื้นที่ไมเ่หมาะสมแกก่ารท าการเกษตร L1 I5 พื้นที่และการผลิต และติดตามผลการด าเนนิการพฒันาพื้นที่

ใหเ้กษตรกรในเขตปฏรูิปที่ดินจากหนว่ยงานหรือแหล่งเงินทนุ
อื่นๆ

ขั้นตอนการจัดล าดับความเสี่ยง

ล าดบัความเสี่ยง กลยทุธ์ปจัจยัเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการจดัการความเสี่ยง

          ประเดน็ยทุธศาสตร์ที่ 2 : การจดัที่ดนิใหแ้ก่เกษตรกร
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โอกาส คะแนน กลยทุธท์ีใ่ช้
ทีเ่กิด ความเสีย่ง จัดการความเสีย่ง
(1) (2) (1) x (2)

1 O31 เจา้หน้าทีผู้่ปฏบิัติงานยงัไม่มีความรู้ กลยทุธ ์1 4 5 20 ควบคุมความสูญเสีย  - จดัการอบรมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัวธิกีารบริหาร
ความเขา้ใจเกี่ยวกบัวธิกีารบริหารจดัการด้าน L1 I2 จดัการด้านสินเชื่ออยา่งมีประสิทธภิาพ พร้อมทัง้ซักซ้อม
สินเชื่อเท่าทีค่วร เช่น การวเิคราะหสิ์นเชื่อ ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการจดัชั้นลูกหนีเ้กษตรกรให ้ส .ป.ก.จงัหวดั
สถาบัน การติดตามหนีค้้างช าระ และการแกไ้ข ทราบแนวทางปฏบิัติทีถ่กูต้อง
ปัญหาหนีค้้างช าระ เป็นต้น  - ท าหนังสือแจง้เวยีนแนวทางปฏบิัติในการบริหารจดัการ

ด้านสินเชื่อ และหลักเกณฑ์การจดัชั้นลูกหนีใ้ห ้ส .ป.ก.จงัหวดั

ทราบ และถอืปฏบิัติให ้

2  F32 เกษตรกรขาดความรู้และเทคนิคทีจ่ าเป็น กลยทุธ ์2 3 2 6 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามผลการด าเนินงานในการจดัท าโครงการ เพือ่เพิม่
ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม L1 I5 ศักยภาพและพฒันาองค์ความรู้ใหก้บัเกษตรกร

ขั้นตอนการจัดล าดับความเสี่ยง 

ล าดบัความเสีย่ง ปจัจัยเสีย่ง กลยทุธ์ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสีย่ง

          ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่3 : การส่งเสรมิพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏริปูทีด่นิ
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โอกาส คะแนน กลยุทธ์ที่ใช้
ที่เกิด ความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง
(1) (2) (1) x (2)

1 C41 ระเบยีบหลักเกณฑ์ที่ประกอบอยูใ่น กลยุทธ์ 1 3 3 9 ควบคุมความสญเสีย  - ปรับปรุงเล่มระเบยีบหลักเกณฑ์ที่เกีย่วข้องกับกองทนุ
รูปเล่มระเบยีบ หลักเกณฑ์ที่เกีย่วข้องกับ L4 I4 การปฏรูิปที่ดินฯ ใหเ้ปน็ปจัจุบนั
กองทนุการปฏรูิปที่ดินฯ ไม่เปน็ปจัจุบนั

2 O42 เว็บไซต์กองทนุเดิมยังไม่รองรับ กลยุทธ์ 2 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - พฒันาปรับปรุงเว็บไซต์กองทนุใหส้ามารถรองรับ
เว็บเบราว์เซอร์ที่มีการพฒันาอยูใ่นปจัจุบนั L1 I4 เว็บเบราว์เซอร์อืน่ได้
ได้ทั้งหมด เช่น Google chrome, Firefox
เปน็ต้น

ขัน้ตอนการจัดล าดบัความเสีย่ง 

ล าดับความเสี่ยง ปจัจัยเสี่ยง กลยุทธ์ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเสี่ยง

          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทนุ
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การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  
                 การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยงเพื่อช่วยให้สามารถตัดสิน ใจวางแผนบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  
และสามารถมองเห็นภาพว่า เมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดที่จะต้องน ามาด าเนินการบริหารจัดการความเสีย่ง 
ก่อนหลัง โดยเกณฑ์การพิจารณาระดับความเสี่ยง ได้แก่  

       ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย x ความรุนแรงของผลกระทบ  
       จัดแบ่งระดับความเสี่ยงเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 6 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีฟ้า  
2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 7 - 10 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีเหลอืง 
3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 16 คะแนน พ้ืนที่เป็นส้ม 
4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีชมพู 

 
 

5 10 15 20 25   สูงมาก 

4 8 12 16 20   สูง 

3 6 9 12 15   ปานกลาง 

2 4 6 8 10   ต่ า 

1 2 3 4 5    
 

 
 
 
 

ส านักบริหารกองทุนก าหนดให้ความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนความเสี่ยงต่ ากว่าส12สคะแนนสเป็นความเสี่ยง 
ในระดับปานกลาง หรือค่อนข้างต่ า ไม่น ามาด าเนินการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ  
พ.ศ.l2559lและส านักบริหารกองทุนก าหนดให้ ความเสี่ยงที่ ต้องน า มาด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ได้แก่ ความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนความเสี่ยงสูงตั้งแต่ 12 คะแนนขึ้นไป มีความจ าเป็นต้อง
ควบคุมความสูญเสียเพื่อให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปลานกลางหรือค่อนข้างต่ า  
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
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แผนภูมิความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 

   O31    สูงมาก 

 O21      สูง 

  
O11, C41, 

O42 
    ปานกลาง 

  
C12, F13, 
O22, F32  

S14    ต่ า 

        

 
 
 
 

 

 
 

 จากแผนภูมิความเสี่ยงปรากฏว่า ปัจจัยเสี่ยงที่กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ น ามาด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีดังนี้ 

O31  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการบริหารจัดการด้านสินเชื่อเท่าท่ีควร 
เช่น การวิเคราะห์สินเชื่อสถาบัน การติดตามหนี้ค้างช าระ และการแก้ไขปัญหาหนี้ค้างช าระ เป็นต้น ที่ระดับคะแนน
ความเสี่ยงเท่ากับ 20 คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
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ผลกระทบ 
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จดัการอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวธิกีารบริหารจดัการ คิดเป็นตวัเงิน ไม่เป็นตวัเงิน ท าหนังสอืแจง้เวยีนแนวปฏิบัตใินการบริหารจดัการดา้นสนิเชื่อ และหลกัเกณฑ์ คิดเป็นตวัเงิน ไม่เป็นตวัเงิน
ดา้นสนิเชื่ออยา่งมีประสทิธภิาพ พร้อมทั้งซักซ้อมความเข้าใจเก่ียวกับ โดยประมาณ (บาท) โดยประมาณ การจดัชั้นลกูหน้ีให้ ส.ป.ก.จงัหวดั ทราบ และถือปฏิบัติ โดยประมาณ (บาท) โดยประมาณ

การจดัชั้นลกูหน้ีเกษตรกรให้ ส.ป.ก.จงัหวดั ทราบแนวทางปฏิบัตทิี่ถูกตอ้ง
ตน้ทุน ตน้ทุน
กอ่นจดัอบรม 1. ประชมุหารือเกี่ยวกบัการบริหารจดัการด้านสินเชื่อ และการจดัชั้นลูกหนี้ 6 ชม.
1. ประชมุหารือเกี่ยวกบัการบริหารจดัการด้านสินเชื่อ และการจดัชั้นลูกหนี้ 6 ชม. เป็นการภายใน จ านวน 3 คร้ัง คร้ังละ 2 ชม. (3 คร้ัง x 2 ชม.)
เป็นการภายใน จ านวน 3 คร้ัง คร้ังละ 2 ชม. (3 คร้ัง x 2 ชม.) 2. จดัเตรียมเอกสารประกอบการประชมุ 1 ชม.
2. จดัเตรียมเอกสารประกอบการประชมุ 1 ชม. 3. ค่าเอกสารประกอบการประชมุ จ านวน 3 แผ่น ถา่ยเอกสารแผ่นละ 2 บาท 96.00
3. ค่าเอกสารประกอบการประชมุ จ านวน 3 แผ่น ถา่ยเอกสารแผ่นละ 2 บาท 96.00 จ านวน 8 ชดุ ประชมุจ านวน 2 คร้ัง  (3 แผ่น x 2 บาท x 8 ชดุ x 2 คร้ัง)
จ านวน 8 ชดุ ประชมุจ านวน 2 คร้ัง  (3 แผ่น x 2 บาท x 8 ชดุ x 2 คร้ัง) 4. ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการเขยีนโปรแกรม เพื่อจดัท าขอ้มลูลูกหนี้รายตัว 15 วนั
4. จดัท าโครงการเพื่อขออนุมติัจดัอบรม 6 ชม. โดยแยกอายหุนี้ค้างช าระเพื่อให้ ส.ป.ก.จงัหวดั ตรวจสอบความถกูต้อง และใชเ้ป็น
5. ค่าเอกสารในการขออนุมติัจดัอบรม จ านวน 5 แผ่น ถา่ยเอกสารแผ่นละ 2 บาท 20.00 ฐานขอ้มลูในการบริหารจดัการด้านสินเชื่อ (โดยอาจารยจ์าก ม.เกษตรศาสตร์)
จ านวน 2 ชดุ (5 แผ่น x 2 บาท x 2 ชดุ) 5. จดัเตรียมเอกสารเกี่ยวกบัแนวทางปฏิบัติในการบริหารจดัการด้านสินเชื่อ และ 1 ชม.
ด าเนินการจดัอบรม หลักเกณฑ์การจดัชั้นลูกหนี้ เพื่อแจง้เวยีน ส.ป.ก.จงัหวดั 
1. ค่าอาหารวา่งและเคร่ืองด่ืม จ านวน 6 มื้อ มื้อละ 50 บาท 55,500.00 6. ค่าจดัท าเอกสารเพื่อแจง้เวยีน ส.ป.ก.จงัหวดั จ านวน 3 แผ่น โรเนียวแผ่นละ 324.00
ผู้เขา้อบรมจ านวน 185 คน (6 มื้อ x 50 บาท x 185 คน) 1.50 บาท จ านวน 72 ชดุ 
2. ค่าอาหารกลางวนั จ านวน 3 มื้อ มื้อละ 350 บาท 194,250.00 (3 แผ่น x 1.50 บาท x 72 ชดุ)
ผู้เขา้อบรมจ านวน 185 คน (3 มื้อ x 350 บาท x 185 คน) 7. ค่าไปรษณีย ์5 บาท/ฉบับ ส่งถงึ ส.ป.ก.จงัหวดั 72 จงัหวดั 360.00
3. ค่าวทิยากรภายใน/หน่วยงานภาครัฐ ตลอดการอบรมรวมทั้งส้ินเท่ากบั 12,600.00  
21 ชม. ชม. ละ 600 บาท (21 ชม. x 600 บาท)
4. ค่าเอกสารประกอบการบรรยาย/อภิปรายของวทิยากร ส าหรับแจกผู้บริหาร 13,395.00
และผู้เขา้อบรม จ านวน 47 แผ่น โรเนียวแผ่นละ 1.50 บาท จ านวน 190 ชดุ
(47 แผ่น x 1.50 บาท x 190 ชดุ)
5. ค่าใชจ้า่ยในการเดินทางของ ส.ป.ก.จงัหวดั เพื่อเขา้รับการอบรม ทั้งไปและกลับ 273,264.00
เบิกจา่ยจากต้นสังกดั (72 จงัหวดั)
6. ค่าที่พักของ ส.ป.ก.จงัหวดั จ านวน 144 คน ค่าเชา่ห้องพักคู่เบิกได้ 324,000.00
ไมเ่กนิคนละ 750 บาท (144 คน x 750 บาท x 3 วนั)
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ขัน้ตอนการวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือก
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 : การส่งเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปทีด่ิน 
                               (O31 เจ้าหน้าทีผู้่ปฏิบัติงานยังไม่มีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับวิธีการบริหารจัดการด้านสินเชือ่เท่าทีค่วร เช่น การวิเคราะห์สินเชือ่สถาบัน การติดตามหน้ีค้างช าระ

แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2

                               และการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ เป็นต้น)



(ตอ่)

จดัการอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวธิกีารบริหารจดัการ คิดเป็นตวัเงิน ไม่เป็นตวัเงิน ท าหนังสอืแจง้เวยีนแนวปฏิบัตใินการบริหารจดัการดา้นสนิเชื่อ และหลกัเกณฑ์ คิดเป็นตวัเงิน ไม่เป็นตวัเงิน
ดา้นสนิเชื่ออยา่งมีประสทิธภิาพ พร้อมทั้งซักซ้อมความเข้าใจเก่ียวกับ โดยประมาณ (บาท) โดยประมาณ การจดัชั้นลกูหน้ีให้ ส.ป.ก.จงัหวดั ทราบ และถือปฏิบัติ โดยประมาณ (บาท) โดยประมาณ

การจดัชั้นลกูหน้ีเกษตรกรให้ ส.ป.ก.จงัหวดั ทราบแนวทางปฏิบัตทิี่ถูกตอ้ง
7. ค่าพาหนะวทิยากร 1,000.00          
8. ค่าใชจ้า่ยอื่นๆ 2,000.00          
9. ระยะเวลาการปฏิบัติงานในส านักงานที่สูญเสียไป
      - เวลาการท างานในส านักงานของเจา้หน้าที่ ส.ป.ก.จงัหวดั 3 วนั
      - เวลาการท างานในส านักงานของเจา้หน้าที่ ส.ป.ก.ส่วนกลาง 3 วนั
      - เวลาการเดินทางของเจา้หน้าที่ ส.ป.ก.จงัหวดั เพื่อเขา้อบรม 1 - 2 วนั
ภายหลังอบรม
1. ระยะเวลาที่สูญเสียไปในการเขยีนโปรแกรม เพื่อจดัท าขอ้มลูลูกหนี้รายตัว 15 วนั
โดยแยกอายหุนี้ค้างช าระเพื่อให้ ส.ป.ก.จงัหวดั ตรวจสอบความถกูต้อง และใชเ้ป็น
ฐานขอ้มลูในการบริหารจดัการด้านสินเชื่อ
2. จดัเตรียมเอกสารเกี่ยวกบัแนวทางปฏิบัติในการบริหารจดัการด้านสินเชื่อ และ 1 ชม.
หลักเกณฑ์การจดัชั้นลูกหนี้ เพื่อแจง้เวยีน ส.ป.ก.จงัหวดั 
3. ค่าจดัท าเอกสารเพื่อแจง้เวยีน ส.ป.ก.จงัหวดั จ านวน 3 แผ่น โรเนียวแผ่นละ 324.00  
1.50 บาท จ านวน 72 ชดุ  (3 แผ่น x 1.5 บาท x 72 ชดุ)  
4. ค่าไปรษณีย ์5 บาท/ฉบับ ส่งถงึ ส.ป.ก.จงัหวดั 72 จงัหวดั 360.00

รวม 876,809.00 22 - 23 วนั
 14 ชม.

รวม 780.00 15 วนั 8 ชม.

ผลประโยชน์/ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ ผลประโยชน์/ผลที่คาดวา่จะไดร้ับ
1. เจา้หน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่เขา้รับการอบรมมคีวามรู้ความเขา้ใจในขั้นตอน วธิกีาร 1. เจา้หน้าที่ผู้ปฏิบัติงานรับทราบเร่ืองแจง้เวยีนแนวปฏิบัติในการบริหารจดัการ
และแนวทางการปฏิบัติงานด้านการบริหารสินเชื่อ จากการฟังบรรยายจากวทิยากร ด้านสินเชื่อ และหลักเกณฑ์การจดัชั้นลูกหนี้อยา่งทั่วถงึ
ที่มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ซ่ึงประกอบด้วยเร่ืองต่างๆ ดังนี้ การวเิคราะห์สินเชื่อ 2. ส.ป.ก.จงัหวดั มกีารด าเนินการบริหารจดัการด้านสินเชื่อและจดัชั้นลูกหนี้
รายบุคคล การวเิคราะห์สินเชื่อรายโครงการ การวเิคราะห์สินเชื่อสถาบัน มาตรการ เพื่อใชเ้ป็นฐานขอ้มลูส าหรับการวเิคราะห์สินเชื่อ ติดตามหนี้ค้างช าระ รวมถงึ
ทางกฎหมายในการติดตามหนี้ค้างช าระ เป็นต้น การแกไ้ขปัญหาหนี้ค้างช าระ
2. เจา้หน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวขอ้งมคีวามรู้ความเขา้ใจในวธิกีารจดัชั้นลูกหนี้ 3. ประหยดัเวลาในการปฏิบัติงานของเจา้หน้าที่ ส.ป.ก.ส่วนกลาง และ 
รับทราบขั้นตอนการจดัชั้นลูกหนี้อยา่งละเอยีดจากการฟังบรรยายโดยวทิยากรจาก ส.ป.ก.จงัหวดั
กลุ่มบริหารสินเชื่อ ส.ป.ก.ส่วนกลาง 4. ประหยดัค่าใชจ้า่ยในการเดินทางมาเพื่อเขา้รับการอบรมของเจา้หน้าที่

ส.ป.ก.จงัหวดั 

แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2
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(ตอ่)

จดัการอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวธิกีารบริหารจดัการ คิดเป็นตวัเงิน ไม่เป็นตวัเงิน ท าหนังสอืแจง้เวยีนแนวปฏิบัตใินการบริหารจดัการดา้นสนิเชื่อ และหลกัเกณฑ์ คิดเป็นตวัเงิน ไม่เป็นตวัเงิน
ดา้นสนิเชื่ออยา่งมีประสทิธภิาพ พร้อมทั้งซักซ้อมความเข้าใจเก่ียวกับ โดยประมาณ (บาท) โดยประมาณ การจดัชั้นลกูหน้ีให้ ส.ป.ก.จงัหวดั ทราบ และถือปฏิบัติ โดยประมาณ (บาท) โดยประมาณ

การจดัชั้นลกูหน้ีเกษตรกรให้ ส.ป.ก.จงัหวดั ทราบแนวทางปฏิบัตทิี่ถูกตอ้ง
3. เจา้หน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่เขา้รับการอบรมสามารถถา่ยทอดความรู้ที่ได้รับให้แก่ 5. หนี้สินเชื่อกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ได้รับการแกไ้ข และมแีนวโน้มลดลง
เจา้หน้าที่ผู้ปฏิบัติงานรายอื่นได้อยา่งถกูต้อง ครบถว้น 6. เกษตรกรได้รับการบริการจากเจา้หน้าที่ ส.ป.ก.อยา่งถกูต้อง เป็นธรรม
4. เจา้หน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่เขา้รับการอบรมสามารถสอบถามขอ้สงสัยจากวทิยากร
หรือผู้รู้ได้ทันที
5. เจา้หน้าที่ผู้ปฏิบัติงานสามารถด าเนินการบริหารสินเชื่อได้อยา่งมปีระสิทธภิาพ
และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั
6. ส.ป.ก.จงัหวดั มกีารด าเนินการบริหารจดัการด้านสินเชื่อและจดัชั้นลูกหนี้
เพื่อใชเ้ป็นฐานขอ้มลูส าหรับการวเิคราะห์สินเชื่อ ติดตามหนี้ค้างช าระ รวมถงึ
การแกไ้ขปัญหาหนี้ค้างช าระ
7. หนี้สินเชื่อกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ได้รับการแกไ้ข และมแีนวโน้มลดลง
8. เกษตรกรได้รับการบริการจากเจา้หน้าที่ ส.ป.ก. อยา่งถกูต้อง เป็นธรรม

รวม รวม
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แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2



ประเด็นยุทธศาสตร์ 
และ กลยุทธ์ แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่ 2

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่3 การส่งเสรมิพัฒนา 1. ต้นทุนรวม 876,809 บาท 1. ต้นทุนรวม 780 บาท 1. เจา้หน้าที่ผู้ปฏบิติังานที่เข้ารับการอบรมมีความรู้ 1. เจา้หน้าที่ผู้ปฏบิติังานรับทราบเร่ืองแจง้เวียนแนวปฏบิติั เลือกแนวทางที ่1 

เกษตรกรในเขตปฏริปูทีด่ิน 2. ระยะเวลาที่สูญเสียไป 2. ระยะเวลาที่สูญเสียไป ความเข้าใจในขั้นตอน วิธีการ และแนวทางการปฏบิติังาน ในการบริหารจดัการด้านสินเชื่อ และหลักเกณฑ์การจดั เหตุผล แนวทางที่ 1 ใช้ต้นทุนที่คิดเปน็ตัวเงินสูงกว่าแนวทาง

กลยุทธ์ 1 การสนับสนุนสินเชื่อเพือ่การผลิต     - เวลาในการประชุมหารือเกี่ยวกบัการบริหารจดัการ     - เวลาในการประชุมหารือเกี่ยวกบัการบริหารจดัการ ด้านการบริหารสินเชื่อ จากการฟังบรรยายจากวิทยากร ชั้นลูกหนี้อย่างทั่วถึง ที่ 2 อยู่ 876,029 บาท รวมถึงใช้ต้นทุนที่ไม่เปน็ตัวเงิน คือ

และพัฒนาอาชีพทางการเกษตร       ด้านสินเชื่อ และการจดัชั้นลูกหนี้เปน็การภายใน       ด้านสินเชื่อ และการจดัชั้นลูกหนี้เปน็การภายใน ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ซ่ึงประกอบด้วยเร่ืองต่างๆ 2. ส.ป.ก.จงัหวัด มีการด าเนินการบริหารจดัการด้านสินเชื่อ ระยะเวลาในการด าเนินงานที่มากกว่าด้วยเช่นกนั แต่หาก

      จ านวน 3 คร้ัง = 6 ชม.       จ านวน 3 คร้ัง = 6 ชม. ดังนี้ การวิเคราะหสิ์นเชื่อรายบคุคล การวิเคราะหสิ์นเชื่อ และจดัชั้นลูกหนี้เพือ่ใช้เปน็ฐานข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์ พิจารณาผลประโยชน์ที่จะได้รับพบว่า ใหผ้ลประโยชน์ที่มากกว่า

    - เวลาในการจดัเตรียมเอกสารประกอบการประชุม     - เวลาในการจดัเตรียมเอกสารประกอบการประชุม รายโครงการ การวิเคราะหสิ์นเชื่อสถาบนั มาตรการ สินเชื่อ ติดตามหนี้ค้างช าระ รวมถึงการแกไ้ขปญัหา แนวทางที่ 2 กล่าวคือ เจา้หน้าที่ผู้ปฏบิติังานที่เข้ารับการอบรม

      = 1 ชม.       = 1 ชม. ทางกฎหมายในการติดตามหนี้ค้างช าระ เปน็ต้น หนี้ค้างช าระ มีความรู้ความเข้าใจในขั้นตอน วิธีการ และแนวทางการปฏบิติังาน

    - เวลาในการจดัท าโครงการเพือ่ขออนุมัติจดัอบรม     - เวลาในการเขียนโปรแกรม เพือ่จดัท าข้อมูลลูกหนี้ 2. เจา้หน้าที่ผู้ปฏบิติังานที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจ 3. ประหยัดเวลาในการปฏบิติังานของเจา้หน้าที่ ส.ป.ก. ด้านการบริหารสินเชื่อเปน็อย่างดี เนื่องจากได้รับฟังการบรรยาย

      = 6 ชม.       รายตัว = 15 วัน ในวิธีการจดัชั้นลูกหนี้ รับทราบขั้นตอนการจดัชั้นลูกหนี้ ส่วนกลาง และ ส.ป.ก.จงัหวัด จากวิทยากรผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในเร่ืองดังกล่าว

    - เวลาการท างานในส านักงานของเจา้หน้าที่     - เวลาในการจดัเตรียมเอกสารเพือ่แจง้เวียน อย่างละเอยีด จากการฟังบรรยายโดยวิทยากรจากกลุ่ม 4. ประหยัดค่าใช้จา่ยในการเดินทางมาเพือ่เข้ารับ ซ่ึงผู้เข้าอบรมสามารถซักถามข้อสงสัยได้ทันที เพือ่สร้างความเข้าใจ

      ส.ป.ก.จงัหวัด = 3 วัน       ส.ป.ก.จงัหวัด = 1 ชม. บริหารสินเชื่อ ส.ป.ก.ส่วนกลาง การอบรมของเจา้หน้าที่ ส.ป.ก.จงัหวัด ที่มากขึ้น และสามารถกลับไปถ่ายทอดใหเ้จา้หน้าที่คนอื่นที่ไม่ได้

    - เวลาการท างานในส านักงานของเจา้หน้าที่       รวม 15 วัน 8 ชม. 3. เจา้หน้าที่ผู้ปฏบิติังานที่เข้ารับการอบรมสามารถถ่ายทอด 5. หนี้สินเชื่อกองทุนการปฏรูิปที่ดินฯ ได้รับการแกไ้ข เข้าร่วมการอบรมได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ส่งผลให ้ส.ป.ก.จงัหวัด  

      ส.ป.ก.ส่วนกลาง = 3 วัน ความรู้ที่ได้รับใหแ้กเ่จา้หน้าที่ผู้ปฏบิติังานรายอื่นได้อย่าง และมีแนวโน้มลดลง ทุกจงัหวัด สามารถด าเนินการบริหารจดัการด้านสินเชื่อได้อย่างมี

    - เวลาการเดินทางของเจา้หน้าที่ ส.ป.ก.จงัหวัด เพือ่ ถูกต้อง ครบถ้วน 6. เกษตรกรได้รับการบริการจากเจา้หน้าที่ ส.ป.ก. ประสิทธิภาพและเปน็ไปในทิศทางเดียวกนั ตลอดจนสามารถ

      เข้าร่วมประชุม = 1 - 2 วัน 4. เจา้หน้าที่ผู้ปฏบิติังานที่เข้ารับการอบรมสามารถสอบถาม อย่างถูกต้อง เปน็ธรรม จดัชั้นลูกหนี้ เพือ่ใช้เปน็ฐานข้อมูลส าหรับการวิเคราะหสิ์นเชื่อ 

    - เวลาในการเขียนโปรแกรม เพือ่จดัท าข้อมูลลูกหนี้ ข้อสงสัยจากวิทยากรหรือผู้รู้ได้ทันที ติดตามหนี้ค้างช าระ และแกไ้ขปญัหาหนี้ค้างช าระได้  ซ่ึงจะ

      รายตัว = 15 วัน 5. เจา้หน้าที่ผู้ปฏบิติังานสามารถด าเนินการบริหารสินเชื่อ ช่วยใหห้นี้สินเชื่อกองทุนการปฏรูิปที่ดินฯ ได้รับการแกไ้ข และ

    - เวลาในการจดัเตรียมเอกสารเพือ่แจง้เวียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเปน็ไปในทิศทางเดียวกนั มีแนวโน้มลดลงในที่สุด โดยเกษตรกรจะได้รับการบริการจาก

      ส.ป.ก.จงัหวัด = 1 ชม. 6. ส.ป.ก.จงัหวัด มีการด าเนินการบริหารจดัการด้านสินเชื่อ เจา้หน้าที่ ส.ป.ก.อย่างถูกต้อง เปน็ธรรม

      รวม 22 - 23 วัน 14 ชม. และจดัชั้นลูกหนี้เพือ่ใช้เปน็ฐานข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์

สินเชื่อ ติดตามหนี้ค้างช าระ รวมถึงการแกไ้ขปญัหาหนี้

ค้างช าระ

7. หนี้สินเชื่อกองทุนการปฏรูิปที่ดินฯ ได้รับการแกไ้ข และ

มีแนวโน้มลดลง

8. เกษตรกรได้รับการบริการจากเจา้หน้า ส.ป.ก. อย่างถูกต้อง 

เปน็ธรรม

28

ตารางเปรยีบเทียบผลการวิเคราะห์ Cost-Benefit และพิจารณาแนวทางที่คุ้มค่า

ต้นทนุ ผลประโยชน์/ผลที่คาดว่าจะได้รับ แนวทางที่เลือก
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เปา้หมาย/ผลส าเร็จของการด าเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง

O31 เจ้าหนา้ทีผู้่ปฏบิติังานยงัไม่มี จัดการอบรมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับวิธีการบริหารจัดการ 1. เจ้าหนา้ทีผู้่ปฏบิติังานทีเ่ข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจใน 1. กลุ่มพัฒนา ภายใน

ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัวิธีการบริหาร ดา้นสินเชือ่อยา่งมปีระสิทธิภาพ พร้อมทัง้ซักซ้อมความเขา้ใจเก่ียวกับ ขั้นตอน วิธีการ และแนวทางปฏบิติัด้านการบริหารสินเชื่อ ทนุหมุนเวียน 10 ก.ย. 59

จัดการด้านสินเชื่อเทา่ทีค่วร เช่น การจัดชัน้ลูกหน้ีเกษตรกรให ้ส .ป.ก.จังหวัด ทราบแนวทางปฏบิตัทิีถู่กตอ้ง 2. ส.ป.ก.จังหวัด สามารถด าเนนิการบริหารจัดการด้านสินเชื่อ 2. กลุ่มบริหาร

การวิเคราะหสิ์นเชื่อสถาบนั การติดตาม 1. ประชุมหารือเกีย่วกบัการบริหารจัดการด้านสินเชื่อ และการจัดชั้นลูกหนี้ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพและเปน็ไปในทศิทางเดียวกนั สินเชื่อ

หนีค้้างช าระ และการแกไ้ขปญัหา เพือ่เตรียมความพร้อมกอ่นการจัดอบรม 3. ส.ป.ก.จังหวัด มีการด าเนนิการจัดชั้นลูกหนี ้เพือ่ใช้เปน็ฐานข้อมูล 3. กลุ่มติดตาม

หนีค้้างช าระ เปน็ต้น 2. จัดท าแผนงานโครงการอบรม ส าหรับการวิเคราะหสิ์นเชื่อ ติดตามหนีค้้างช าระ รวมถึงการแกไ้ข และประเมิลผล

3. เสนอผู้บริหารเพือ่ขออนมุัติโครงการอบรม ปญัหาหนีค้้างช าระ กองทนุ

4. ด าเนนิการจัดอบรม

5. สรุปผลการอบรม

6. จัดท าหนงัสือเวียน ส.ป.ก.จังหวัด เพือ่ใหด้ าเนนิการจัดชั้นลูกหนี้

ตามเกณฑ์ทีก่ าหนด
7. ติดตามผลการด าเนนิการจัดชั้นลูกหนี้

ขั้นตอนที่ 5  กิจกรรมบริหารความเสี่ยง
               ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การส่งเสริมพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน

แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง

ไตรมาส 4

ประเดน็ความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง

ต.
ค.

 5
8 ก าหนดเสร็จ

ม.ิ
ย. 

59

เม
.ย.

 5
9 ผู้รับผิดชอบ

พ.
ค.

 5
9

ก.พ
. 5

9

ไตรมาส 2

ก.ค
. 5

9

ก.ย
. 5

9

ธ.ค
. 5

8

ส.
ค.

 5
9

ไตรมาส 1

ม.ี
ค.

 5
9

ไตรมาส 3

พ.
ย. 

58

ม.
ค.

 5
9



30 
 

ขั้นตอนที่ 6 ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 
 

ข้อมูลที่ต้องการ ช่องทางการสื่อสาร กลุ่มเป้าหมาย 

- แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2559 - จัดประชุม 
- ประสานงาน 

- เจ้าหน้าที/่ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 

- แผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ ประจ าปีบัญชี 
2559  
- คู่มือบริหารความเสี่ยง กองทุน 
การปฏิรูปที่ดินฯ  

- จัดประชุม 
- ประสานงาน 
- หนังสือเวียนกลุ่มงานที่เก่ียวข้อง 
- เว็บไซต์กองทุน 

- เจ้าหน้าที/่ผู้ปฏิบัติงาน เกษตรกร 
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
บริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินฯ ประจ าปีบัญชี 2559 
- เล่มคู่มือบริหารความเสี่ยง กองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ 

- จัดประชุม 
- ประสานงาน 
- หนังสือเวียนกลุ่มงานที่เก่ียวข้อง 
- เว็บไซต์กองทุน 
- เอกสารสรุปรายงานผลสิ้นปีงบประมาณ 

- เจ้าหน้าที/่ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง  
 

 

หน่วยงานด าเนินการ : กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน ส านักบริหารกองทุน 
 

ขั้นตอนที่ 7 การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือจัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ พร้อมทั้งแสดงผลส าเร็จเปรียบเทียบก่อนและหลังด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ’เสนอผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุนทราบ kภายในวันที่ k20 
กันยายน 2559 เพ่ือเสนอต่อ ลธก. ภายในวันที่ 30 กันยายน 2559 


